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VYROCNI ZPRAVA
neziskoveé organizace
Socialni podnik Klubak, z.u.
za rok 2025

Socialni podnik Klubak, z.i. Tel. +420 722 955 596 www.sp-klubak.cz
ICO 048 67 271 Email: klubak@klubickoberoun.cz Transparentni icet: 2301005461/2010
Sidlo: Kvétnova 80, 267 11 Vraz Datova schranka: b8zyq45 Ucet verejné sbirky: 2401924051/2010

Socialni podnik prospésny nejen lidem se zdravotnim postizenim.


mailto:klubak@klubickoberoun.cz
http://www.sp-klubak.cz/
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Uvodni slovo feditelky

Vazeni pratelé,

Je mi cti a potéSenim seznamit Vas s ¢innosti naseho Socialniho podniku Klubak, ktery na jare roku 2016
zalozilo Klubicko Beroun, z.U., scilem rozsifit moznosti zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim
v nasem regionu.

Diky vyborné spolupraci se Skolami v regionu, zaméstnavame v nasich provozech absolventy specialnich,
praktickych a ucfiovskych Skol (obory E), ktefi maji zdravotni postiZzeni nebo omezeni, nizky stupen vzdélani
a témér zadné praktické pracovni zkuSenosti, a tak jen velmi obtizné hledaji pracovni uplatnéni na trhu
prace. Dale prednostné zaméstnavame osoby jinak znevyhodnéné na trhu prace (pecujici osoby, rodice
malych déti, osoby 50+, dlouhodobé nezaméstnani aj.).

V roce 2025 se nam podafilo diky financni podpore nadaci a mnoha darcd vybudovat a vybavit samostatnou
Pekarnu a oddélili ji od prostor, které od r. 2022 sdilela s Kuchyni.

Kuchyn jsme dovybavili Sokovacem a zatavovacim pristrojem a nové nabizime jednoporcova menu
s dovozem do firem a do naseho berounského bistra.

Po cely rok 2025 nasi kolegové se zdravotnim handicapem ziskavali nové pracovni zkuSenosti pfi stridani
v provozovnach ve Vraz - Kuchyn, Pekarna, Levandulové bistro, v Pojizdné kavarné KlubkoCafé a NEJen
Bistru Beroun..

Velice nas tési sledovat, jak se nasSi byvali klienti stavaji nadSenymi profesionaly, bez jejichz fungovani
by se nas socialni podnik neobesel.

A rozvijeji se i v osobnim Zivoté — stali se samostatnéjSimi a méné zavislymi na svych rodicich, naucili
se hospodafit s vydélanymi penézi, spolecné s p kamarady cestuji, navstévuji rlizné akce, sdili své radosti
i starosti — prosté ziji normalni Zivoty mladych lidi.

A také nas tési, Ze roste zajem o nase slané a sladké dobroty a poledni menu.
Jejich zakladem jsou totiz nejen kvalitni suroviny, ale dycha z nich i radost z prace v kolektivu skvélych
a obétavych lidi.

Snazime se i nadale rozvijet ¢innosti naseho socialniho podniku tak, aby se vyklubal se ve stabilni, nezavisly
a konkurenceschopny socialni podnik zaméstnavajici osoby znevyhodnéné na trhu prace a poskytujici
verejné prospésné sluzby obcim, rliznym institucim, firmam i Siroké verejnosti.

Alena Peckova, reditelka neziskové organizace Socialni podnik Klubak, z.u.

Vraz, 21. Cervna 2026



ZAKLADNI INFORMACE

Socialni podnik Klubak, z.U. byl zalozen dne 16. 3. 2016 neziskovou organizaci Klubi¢cko Beroun z.U.
(poskytovatelem registrovanych socialnich sluzeb).

Socialni podnik Klubak, z.U. je neziskova, transparentni a vefejné prospéSna organizace fungujici
na principech socialniho podnikani.

V Klubaku nachazi pracovni uplatnéni prednostné dospéli se zdravotnim postizenim z naseho regionu a také
klienti Klubicka, ktefi prosli socialnimi sluzbami a tréninkovym pracovistém a ,(vy)klubali* se natolik,
Ze jiz zvladnou pracovni povinnosti a mohou byt zaméstnani na chranénych pracovnich mistech. Odtud
pochazi nazev naseho podniku.

Diky tomu dobfe zname jejich potfeby, schopnosti a dovednosti a umime jim nabidnout vhodnou praci
a prizpUsobit pracovni podminky tak, aby mohli praci Uspésné zvladat.

V SP Klubak zaméstnavame vice jak 50% osob se zdravotnim postizenim na chranénych pracovnich
mistech. Dale zaméstnavame osoby dlouhodobé pecujici o blizkého se zdravotnim postizenim a dlouhodobé
nezaméstnané (50+, absolventi bez praxe, rodi¢e po materské dovolené).

Socialni podnik Klubdk, z. . vytvafi nova chranéna pracovni mista a nabizi pracovni uplatnéni lidem
se zdravotnim postiZzenim a pecujicim osobam a jinym osobam dlouhodobé znevyhodnénym na trhu prace.

Socialni podnik Klubak, z.a.
048 67 271

Kvétnova 80, 267 11 Vraz
b8zyq45

Zapsany Ustav
Socialni podnik Klubak, z.0. zalozila nestatni a neziskova organizace (NNO) Klubicko Beroun, z.u. dle § 405
zakona €. 89/ 2012 Sb., Obcansky zakonik a dne 23. brezna 2016 byl Socialni podnik Klubak, z.U. zapsan
v rejstriku Ustavd vedeného Méstskym soudem v Praze v oddilu U, viozka 387.

Transparentni Ucet organizace u FIO banky: 2301005461/2010
Transparentni Ucet verejné sbirky u FIO banky: 2401924051/ 2010

Socialni podnik Klubak, z.u. plsobi na Uzemi Stredoceského kraje,
predevsim v regionech Berounsko, Horovicko, Kladensko a Rakovnicko.

- Reditelka NNO Socialni podnik Klubak, z.U. je C¢lenkou Republikového vyboru Asociace rodicd
a pratel zdravotné postizenych déti v CR, z.s. - www.arpzpd.cz a Uzce spolupracuje s dal$imi
predstaviteli ARPZPD v CR, z.s. na realizaci cildi této celorepublikové organizace.

- Reditelka NNO Sociélni podnik Klubak, z.U. je od r. 2004 ¢enkou Koordina&ni skupiny Komunitniho
planovani socialnich sluzeb Mésta Beroun a aktivné se podili na zlepSovani Zivotnich podminek
obcan( se zdravotnim postizenim ve spolupraci s dalSimi institucemi.

- Socialni podnik Klubak, z.0. je realizatorem rady opatfeni KPSS na Gzemi ORP Beroun a Horovice.


http://www.arpzpd.cz/

a) je nestatni, neziskova, transparentni a verejné prospésna organizace, ktera se v ramci své cinnosti
orientuje na feseni otazek zaméstnanosti, socialniho zacleriovani a mistniho rozvoje,

b) funguje na principech socidlniho podnikani tj. konceptu trojiho prospéchu - ekonomického,
socialniho, environmentalniho,

c) vytvari chranéna pracovni mista pro zaméstnance se zdravotnim postizenim a nabizi pracovni
uplatnéni osobam dlouhodobé pecujicim o blizkého se zdravotnim postizenim a jinym osobam
dlouhodobé znevyhodnénym na trhu prace (55+, absolventi bez praxe, rodice po matefské
dovolené) a jinak socialné znevyhodnéni obcané z regionu Berounsko, Horovicko, Praha — Zapad a
Kladno),

d) se zavazuje zaméstnavat minimalné 51% procent prepoctenych Uvazk{ osob se zdravotnim
postizenim a minimalné 10% prepoctenych Uvazkl osob s jinym socidlnim znevyhodnénim z
celkového poctu zaméstnanct,

e) se zavazuje minimalné 51% procent zisku z Gcasti na trhu reinvestovat prednostné do rozvoje
Socialniho podniku Klubak, z.U. tak, aby byl naplnén obecné prospésny cil podniku - udrzet a trvale
rozvijet pracovni pozice a pracovni potencial osob se zdravotnim postizenim, pecujicich osob a
dlouhodobé nezaméstnanych.

Poslanim neziskové organizace Socialni podnik Klubak, z.u. je vytvaret trvale udrzitelné pracovni
prilezitosti pro osoby vyrazné znevyhodnéné na trhu prace a k tomu jim poskytovat primérenou
pracovni a psychosocialni podporu.

Témito osobami jsou lidé se zdravotnim postizenim (OZP), pecujici osoby a dlouhodobé nezaméstnani
(50+, absolventi bez praxe, rodi¢e po materské dovolené) a jinak socialné znevyhodnéni obcané z regionu
Berounsko, Horovicko, Praha — Zapad a Kladno.

Nasim cilem je vybudovani a provozovani socialniho podniku, ktery pfinese lidem se zdravotnim postizenim,
pecujicim osobam a dalSim lidem znevyhodnénym na trhu prace dlouhodobé pracovni uplatnéni a jehoz
¢innost bude prospésna verejnosti. Zaroven chceme vytvaret prostor pro seberealizaci pracovnikd, posilovat
jejich samostatnost a sobéstacnost a pomoci jim maximalné rozvinout jejich pracovni potencial s respektem
k jejich potrebam.

Socialni podnik Klubak, z.U. je stabilni, nezavisly a konkurenceschopny socialni podnik zaméstnavajici osoby
znevyhodnéné na trhu prace a poskytujici vefejné prospésné sluzby obcim, rliznym institucim, firmam i
Siroké verejnosti.

Dospélé v produktivnim véku se zdravotnim postizenim

Osoby dlouhodobé pecuijici o blizkého se zdravotnim postizenim

Dlouhodobé nezaméstnané (50+, absolventi bez praxe, rodice po materské dovolené, ...)
Jinak socialné znevyhodnéni obcany z regionu Berounsko, Horovicko, Praha — Zapad a Kladno.



Principy fungovani

Transparentnost a profesionalita

Zridili jsme transparentni Ucet za UcCelem poskytnuti detailnich informaci o nasich transakcich Siroké
verejnosti. Pomoci internetu tak mohou darci i verejnost jednoduse kontrolovat nase nakladani se ziskanymi
financnimi prostredky.

» Transparentni Ucet organizace u FIO banky: 2301005461/2010

» Transparentni Ucet verejné sbirky u FIO banky: 2401924051/ 2010

Socialni podnikani

» Socialni podnik Klubak, z.0. ve svych podnikatelskych aktivitich v maximalni mife reaguje na
potfeby naseho regionu na vytvoreni novych pracovnich mist pro osoby se zdravotnim postizeni,
pecujici osoby a osoby jinak socidlné znevyhodnéné. Poskytovani verejné prospésnych sluzeb
reaguje zaroven i na potieby trhu.

» V nasSem regionu pracuje nékolik organizaci, které v ramci socialnich sluzeb (socialné terapeutické
dilny aj.) pripravuji své klienty pro vykon pracovnich innosti, ale ti jen tézko hledaji své uplatnéni
na trhu prace. Tato skutecnost se objevuje i v komunitnich planech mést a obci naseho regionu.
Socialni podnik Klubak, z.4. na tuto potrebu reaguje.

» Socidlni podnik Klubadk, z.U. se aktivhé podili na rozvoji socidlniho podnikani v ramci regionu
Berounsko a Horovicko i Stredoceského kraje, podporuje svou cinnosti socialni zaclenovani osob
zdravotné postizenych, pecujicich osob a osob jinak socidlné znevyhodnénych a prosazuje jejich
zajmy v mistni komunité.

» Socialni podnik Klubak, z.u. téz aktivné spolupracuje s organy statni spravy a samospravy v regionu
Berounsko a Horovicko a spolupodili se na dalSim rozvoji komunitniho planovani mést a obci regionu
tak, aby v ném kontinualné nardstala podpora socidlniho zaclefiovani osob zdravotné postizenych a
socialniho podnikani jakoZto vyznamného a progresivné se vyvijejiciho fenoménu podnikani v
regionu.




HISTORIE NNO Socialni podnik Klubak, z.u.

Dne 16. 3. 2025 zalozila NNO Klubicko Beroun, z.U. (poskytovatel registrovanych socialnich
6sluzeb, ICO 24151262) novou NNO Socialni podnik Klubak, z.a. (ICO 04867271), do které
dne 1. 5. 2025 prevedla své zaméstnance se zdravotnim postiZzenim a cast svych dosavadnich
cinnosti zajist'ovanych témito zameéstnanci.

V organech NNO Socialni podnik Klubak, z.u. zasedly spolu s odborniky i matky postizenich déti - zakladatelky ARPZPD
v CR, o.s. — Klubu Klubi¢ko Beroun a dlouholeté ¢lenky jeho Fidicich organd.
Socialni podnik Klubdk, z.U. tak navazuje na jejich spolecné devatenactileté plsobeni v klubech Asociace rodicl
a pratel zdravotné postizenych déti v CR, o.s. Klubicko Beroun a Uzlik Beroun a NNO Klubi¢ko Beroun, z.U.

Spolec¢na historie v obdobi
31. 8.2011 —22. 3. 2016

Cinnosti provozované
zakladatelem - NNO Klubic¢ko
Beroun, z.u. (ICO 24151262)

Vytvareni podminek pro moznost
pracovniho uplatnéni osob se zdravotnim
postizenim, pecujicich osob a dalSich skupin
obcanu ohrozZenych socialnim vylou¢enim
formou socialniho podnikani.

Provozovani bezbariérového penzionu
rodinného typu s kapacitou 13 lazek a 4
pfistylky (209 m?)
- Poskytovani ubytovani pro umoznéni
vyuzivani socialnich sluzeb
s nepretrzitym provozem.
- Poskytovani socialniho bydleni.

Poskytovani registrovanych socialnich
sluzeb pro déti, mladistvé a dospélé se
zdravotnim postizenim z celé CR:
- Odlehéovaci sluzby - pobytova,
ambulantni i terénni forma
- Socialné aktivizacéni sluzby pro OZP -
ambulantni a terénni forma
- Osobni asistence

Poskytovani smluvni bezbariérové dopravy
pro umoznéni vyuzivani poskytovanych
socialnich sluzeb.

Zajisténi integrovanych volno€asovych
aktivit pro postizené déti, mladistvé i dospélée,
zdravé déti, celé rodiny a vefejnost.

Vzdélavaci a aktivacni sluzby pro osoby se
zdravotnim postizenim a pro pecujici osoby

Pracovni rehabilitace handicapovanych s
cilem ziskat a upevnit pracovni navyky v
pfirozeném socialnim prostfedi.

Zaméstnavani osob se zdravotnim
postizenim, pecujicich osob a dalSich skupin
obc¢anu ohrozenych socialnim vylou¢enim.

- Administrativni prace - podklady pro
vyuctovani klienttim, dokumentace
klientd, personalistika, evidence
majetku, scanovani, skartace, ...

- Domovnik - udrzbarské a zahradnické
prace, sprava majetku, zajisténi revizi,
apod.

- Projekt ,,Beroun - Mésto bez bariér*
Zakazka Mésta Beroun (mapovani bariér,
zpracovani odbornych zprav a podkladu pro
interaktivni mapu).

Od 23. 3. 2016

Cinnosti NNO Klubicko Beroun,
z.u. (ICO 24151262)

Vytvareni podminek pro moznost
pracovniho uplatnéni pecujicich osob a
dalSich skupin ob¢ant ohrozenych socialnim
vylou€enim formou socialniho podnikani.

Poskytovani ubytovani s kapacitou 6 lizek
(127 m?) pro umoznéni vyuzivani socialnich
sluZeb s nepfetrzitym provozem v prostorach
pronajatych od NNO Socialni podnik Klubak,
z.0.:

2x-trilizkové pokoje, tréninkova kuchyrka,
bezbariérové WC a koupelna, kancelar,
venkovni prostory, ...

Poskytovani registrovanych socialnich
sluzeb pro déti, mladistvé a dospélé se
zdravotnim postizenim z celé CR:
- Odlehéovaci sluzby - pobytova,
ambulantni i terénni forma
- Socialné aktiviza¢ni sluzby pro OZP -
ambulantni a terénni forma
- Osobni asistence

Zajisténi integrovanych volnocéasovych
aktivit pro postizené déti, mladistve i dospélé,
zdravé déti, celé rodiny a vefejnost.

Vzdélavaci a aktivaéni sluzby pro osoby se
zdravotnim postizenim a pro pecujici osoby

Zaméstnavani pecujicich osob a dalSich
skupin ob&anud ohrozenych socialnim
vylou€enim v provoznim zazemi socialnich
sluzeb

Od 23. 3. 2016

Cinnosti NNO Socialni podnik
Klubak, z.u. (ICO 04867271)

Vytvareni podminek pro moznost
pracovniho uplatnéni osob se zdravotnim
postizenim formou socialniho podnikani.

Provozovani bezbariérového penzionu
rodinného typu s kapacitou 7 lGzek a 4
pristylky (83 m?).
- Poskytovani ubytovani lidem se
zdravotnim postiZzenim i Siroké vefejnosti
- Poskytovani socialniho bydleni

Pronajmuti ¢asti prostor NNO Klubicko
Beroun, z.u. pro provozovani registrovanych
pobytovych a ambulantnich sluzeb (127 m?):
2x-tfilizkové pokoje, tréninkova kuchyrika,
bezbariérové WC a koupelna, kancelar,
venkovni prostory, ...

Poskytovani smluvni bezbariérové dopravy
pro umoznéni vyuzivani poskytovanych
socialnich sluzeb:
- Zakazka od NNO Klubi¢ko Beroun, z.u.
(Fizeni, udrzba a oprava motorovych
vozidel pro pfepravu osob).

Pracovni rehabilitace handicapovanych s
cilem ziskat a upevnit pracovni navyky v
pfirozeném socialnim prostfedi.

Zaméstnavani osob se zdravotnim
postizenim:
- Administrativni prace
Zakazka od NNO Klubi¢ko Beroun, z.u.
(podklady pro vyuctovani klienttm,
dokumentace klientd, personalistika,
evidence majetku, scanovani, skartace, ...).
- Domovnik
Zakazka od NNO Klubi¢ko Beroun,
z.0.:(Udrzbarské a zahradnické prace, sprava
majetku, zajisténi revizi, apod.)
- Projekt ,,Beroun - Mésto bez bariér*
Zakazka Mésta Beroun (mapovani bariér,
zpracovani odbornych zprav a podkladu pro
interaktivni mapu).



ORGANY NNO Socialni podnik Klubak, z.a.

Bc. Martina Smolikova, predsedkyné Spravni rady

Matka ditéte se zdravotnim postizenim (*¥1994 - +2014), socialni pracovnice, Freditelka
ARPZPD v CR, z.s. - spolku s celorepublikovou piisobnosti

1998 - 2012 - ¢lenka ARPZPD v CR, o.s. - Klubu Klubi¢ko Beroun

2001 - 2005 - ¢lenka vyboru ARPZPD v CR, o.s. - Klubu Klubic¢ko Beroun

2006 - 2008, 2010 - 31. 5. 2011 - ¢lenka revizni komise ARPZPD v CR, o.s. - Klubu Klubic¢ko Beroun

2009 - dosud - jedna ze zakladatel@ a ¢lenka ARPZPD v CR, z.s. - Klubu Uzlik

2011 - dosud — predsedkyné Spravni rady NNO Klubicko Beroun, z.U.

2016 — dosud — predsedkyné Spravni rady NNO Socialni podnik Klubak, z.U.

Marie Havlickova, clenka Spravni rady

Drzitelka Vyrocni ceny za praci ve prospéch zdravotné postiZzenych obcanli za rok 2010 za mimoradné
zasluhy v oblasti péce o déti se zdravotnim postizenim v CR, udélené ministrem zdravotnictvi.

1991 — dosud - jedna ze zakladatell, ¢lenka Republikového vyboru ARPZPD v CR, z.s. (spolku s celorepublikovou
plsobnosti) a jeho dlouholeta Feditelka

2013 — dosud — ¢lenka Spravni rady NNO Klubicko Beroun, z.U.

2016 — dosud — ¢lenka Spravni rady NNO Socidlni podnik Klubak, z.U.

Bc. Martina LiSkova, clenka Spravni rady
Clenka Republikového vyboru ARPZPD v CR, z.s. - spolku s celorepublikovou plisobnosti
Pracovnik Ustfedi ARPZPD v CR, z.s. - spolku s celorepublikovou ptisobnosti

Alena Peckova

Matka 2 déti se zdravotnim postizenim (*1986 - +2006, *1993 - +2003)

1997 - 2012 - jedna ze zakladateld a ¢lenka ARPZPD v CRV, 0.s. - Klubu Klubicko Beroun

1997 - 2001 - predsedkyné a statutarni organ ARPZPD v CR, o.s. - Klubu Klubic¢ko Beroun

2001 - 31. 5. 2011 - &lenka vyboru a statutarni organ ARPZPD v CR, o.s. - Klubu Klubi¢ko Beroun, pracovnik této
organizace/ Reditelka Integracniho centra KLUBi¢ko Beroun

2000 - dosud - ¢lenka Republikového vyboru ARPZPD v CR, z.s. - spolku s celorepublikovou plisobnosti

2004 - 2006 - koordinatorka pripravy Komunitniho planovani socidlnich sluzeb Mésta Beroun

2006 - dosud - Clenka Koordinacni skupiny Komunitniho planovani socialnich sluzeb Mésta Beroun

2009 - dosud - jedna ze zakladatel(l a ¢lenka ARPZPD v CR, z.s. - Klubu Uzlik, ¢lenka revizni komise ARPZD v CR, 0.s -
Klubu Uzlik.

2011 — dosud - feditelka a statutarni organ NNO Klubicko Beroun, z.U.

2016 — dosud - reditelka a statutarni organ NNO Socialni podnik Klubak, z.u.

Clen@im Spravni a Dozoréi rady nebyly vyplaceny Zadné odmény.
Alena Peckova vykonava funkci feditelky a statutarniho organu jako externi pracovnik (DPP).



PRACOVNI TYM Socialniho podniku Klubak, z.q.

Management a administrativni pracovnici — 10 pracovnikd, 4,65 prepoctenych tvazki

Reditelka/ Projektovy manazer

Alena Peckova

Externi zameéstnanec

Zastupce reditelky

Ji¥ Hajek

Kmenovy zaméstnanec

Mentor, koordinator provozi Vraz

Pavla Gaubeova

Kmenovy zaméstnanec

Uéetnictvi/ Personalistika

Vladimira Kricnerova

Externi zaméstnanec

Ivana Carnd, DiS., Lada Malkova

Kmenovy zaméstnanec

Socialni pracovnik

Mgr. Barbora Strnadova

Externi zameéstnanec

Pracovnik PR/ FR

Karel Slavik

Kmenovy zaméstnanec/ OZP

Jana Lehka, Eva Cepickova

Externi zaméstnanci

Provozni zazemi— dodavatelé sluzeb + 2 pracovnici, 0,775 prepoctenych tvazki

Zpracovani Ucetnictvi

22Hlav

Dodavatel sluzeb

Sprava IT Lubos Mikovec Dodavatel sluzeb

Ridi¢ Lubor Cerych Kmenovy zaméstnanec/ OZP
Katefina Tmova Externi zaméstnanec

PO, BOZP Pavel Svoboda Dodavatel sluzeb

Pracovnici zajist'ujici zakazky — 39 pracovnikii, 16.7 pirepoctenych uvazki

Kuchai/ky Jana Merxbauerova, Michaela Kmenovi zaméstnanci
Preslova
Radim Polak Kmenovy zaméstnanec/ OZP
Pekar/ky Jan Marsal, Jana Petrakova Kmenovy zaméstnanec/ OZP

Eva Cepickova, Lenka Kadparova,

Marcela Kremserova

Externi zameéstnanci

Prodejci v bistrech

Vladislava Ampapova , Nicol

Houdkova, Marcela Hruskova, Lucie
Landova, Iveta Lisova, Katerina
Marvalova, Emma Merxbauerova,
Adéla Neumanova, Véra Toncarova,

Marie Trnkova

Externi zameéstnanci

Lektor/ Tvoriva dilna

Jana Malkova

Kmenovy zaméstnanec/ OZP

Pomocny provozni pracovnik/
Pracovisteé:

Kuchyn

Pekarna

Levandulové bistro Vraz
NEJen Bistro Beroun

Pojizdna kavarna
KlubkoCafé

Uklid
Administrativni podpora

Sergey Babajev, Lukas Budinsky,
Michal Danék, Barbora Filova, Radka
Halamova, Lukas Hrabak, Martin
Janovsky, Eliska Kabiova, Bohumila
Kocakova, Miroslava Novakova, René

Novotny, Radek Prkno, Lukas
Roznicek, Petra Skioufilova,

FrantiSek Tyburec, Marie Vikova,

Krystof Volf, Dana Zaludova

Kmenovi zaméstnanci/ OZP




CELKEM: 51 pracovnikd, tj. 21.98 piepoctenych uvazki,
z toho 24 osob se zdravotnim postizenim (12,05 prepoctenych Gvazki)
Z toho: 8 osob s mentdlnim postizenim
2 osoby s télesnym postizenim
1 osoba se sluchovym postizenim
5 osoby s jinym postizenim (civilizacni choroby)
8 osob s psychickym onemocnénim

Dobrovolnici (5)
Mgr. Egrtova Renata, Havlickova Marie, Hribalova Martina, Peckova Alena, Bc. Smolikova Martina

Socialni podnik Klubak, z.4. zaméstnava na 67,31% uvazcich osoby se zdravotnim
postiZzenim a tim spliuje podminky dle §81 odst. 2 pism. b) zakona o zameéstnanosti.
Tato skutecnost nas opraviuje dodavat vyrobky, sluzby nebo realizovat zadané
zakazky v ramci nahradniho pInéni



SLUZBY PRO VEREINOST poskytované v roce 2025

PRACOVISTE:  Kuchyn

SP Klubak zajistuje kazdodenni stravovani klientl a pracovnikd Klubicka a SP Klubak v rozsahu: snidané,
dopoledni svacina, obéd, odpoledni svacina v¢. pitného rezimu. Poledni menu kazdy den dovazime nékolika
détskych skupin a dalSim pravidelnym odbérateldm. Obédy vafime i pro vefejnost na zakladé predchozich
objednavek. Koncem roku 2025 jsme Kuchyn dovybavili Sokerem a zatavovacim pristrojem, coz nam dava
moznost dodavat jednoporcova poledni menu i do firem a prodavat je i v naSem NEJen Bistru na
berounském nadrazi.

Provozni doba: VSedni dny od 6:00 do 14:30

=
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PRACOVISTE: Pekarna

Koncem roku 2025 jsme vybudovali a vybavili samostatnou Pekarnu, coz nam umoziuje zaméstnat dalsi
osoby znevyhodnéné na trhu prace a zvysit tak kapacitu vyroby. Zde prfipravujeme rlizné dobroty (sladké
i slané kremrole a zaviny, quiche, domaci buchty, kolace, dorty, zakusky, narozeninové a svatebni dorty
apod.). V nabidce mame cca 200 druhd produktd, které obménujeme podle sezdnni nabidky surovin. Vice
na https://www.sp-klubak.cz/katalog-zakusku

Personalni obsazeni: 3 Job-asistenti + pracovnici (OZP)/ stridavé ve sménach
Provozni doba: VSedni dny a nedéle od 8:00 do 16:30



https://www.sp-klubak.cz/katalog-zakusku

RACOVISTE: Levandulové bistro Vraz — misto, kde milsani ma smysl

V Cervenci r. 2022 jsme pro verejnost otevreli Levandulové bistro VraZz s moznosti posezeni v prijemném
prostfedi nebo na zahradce. Zde prodavame nase poledni menu, polévku, slané a sladké dobroty, zmrzlinu,
vybornou kavu, domaci limonady a jiné teplé i studené napoje.

Provozni doba: Kazdy den od 10:30 do 18:00

PRACOVISTE: NEJen Bistro Beroun s hernou pro déti

V listopadu r. 2025 jsme pro verejnost otevieli dalsi bistro v lukrativnich prostorach v hale vlakového
nadrazi v Berouné s moznosti posezeni v prijemném prostredi a hernou pro déti vybavenou didaktickymi
hrackami. Zde prodavame nasi polévku, slané a sladké dobroty, zmrzlinu, vybornou kavu, domaci limonady
a jiné teplé i studené napoje.

Provozni doba: Kazdy den od 6:30 do 17:30




PRACOVISTE: Pojizdna kavarna KlubkoCafé a catering

Jedna se o mobilni stanek, ktery je na misto prodeje dopraven formou zavésu za automobilem.

Zde prodavame nase slané a sladké dobroty, teplé oplatky, vybornou kavu, domaci limonady a jiné teplé
i studené napoje a drobné darkové predméty vyrobené v Tvorivé dilné.

Provozni doba: Pojizdnou kavarnu KlubkoCafé provozujeme na rdznych akcich pro verejnost v nasem
regionu. Dle zajmu zajiStujeme i obcerstveni na Skolnich, firemnich a rodinnych akcich.

PRACOVISTE: Tvofiva dilna

Hlavni Cinnosti tvorivé dilny je vyroba produktl urcenych pro stankovy prodej (ndramky, privésky, sezonni
dekorativni predméty apod.).

Lektofi zde klienty uci rlizné rukodélné prace (Siti na stroji, pleteni kosik{, odlévani svicnl do forem, tisk na
textil, vyroba naramkd a privéskd, aj.) a pouzivaji rlizné vytvarné techniky.

Cinnosti jsou maximalné prizpsobeny schopnostem klientd.

Ddraz je kladen na nacvik spravnych pracovnich postupd a budovani pracovnich navykd.

Provozni doba: VSedni dny od 7:30 do 14:00.




Pronajem prostor

Pro rlizné volnocasové aktivity nabizime k pronajmu nase vybavené prostory - Tvofivou dilnu, Levandulové
bistro Vraz a NEJen Bistro Beroun.

PUBLIC RELATIONS

O nasich aktivitach jsme pravidelné informovali na nasich webovych strankach: https://www.sp-klubak.cz/
a na facebooku:

https://www.facebook.com/KlubickoBeroun/

https://www.facebook.com/profile.php?id=100091860441166 a https://www.instagram.com/levandulovebis
trovraz/

https://www.facebook.com/nejenbistroberoun/ a https://www.instagram.com/nejenbistroberoun/

Béhem roku 2025 jsme vydali 4 tiskové zpravy, které byly zverejnény v regionalnich médiich, jako
je napriklad Berounsky denik, Podbrdské noviny, zpravodaje obci z regionu, na webovych strankach obci
a na serverech s problematikou zdravotniho postizeni.

Akce pro verejnost

Cilem nasich akci je seznamit Sirokou verejnost s nasimi sluzbami.

V roce 2025 jsme usporadali 6 akci pro verejnost a Ucastnili nékolika akci poradanych spratelenymi
organizacemi.

Byly to napfiklad: Metlife - Den dobrého nakupu, Nizbor - Velikono¢ni jarmark, Trhy socialnich podnikd
v CSOB, Hrndifské trhy Beroun, Masopust Kublov, Open Kala


https://www.sp-klubak.cz/
https://www.facebook.com/KlubickoBeroun/
https://www.facebook.com/profile.php?id=100091860441166
https://www.instagram.com/levandulovebistrovraz/
https://www.instagram.com/levandulovebistrovraz/
https://www.facebook.com/nejenbistroberoun/
https://www.instagram.com/nejenbistroberoun/

Hrncifské trhy Beroun
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NAPLNOVANI Deklarace principti socialniho podnikani v r. 2025

Zavazek zverejnény v Deklaraci principt

socialniho podnikani

Napliovani principi socialniho podnikani

Pracovni rehabilitace handicapovanych s cilem
ziskat a upevnit pracovni navyky v pfirozeném
socialnim prostredi.

Vytvareni podminek pro moznost pracovniho
uplatnéni osob se zdravotnim postizenim,
peCujicich osob a dalSich skupin obcan(
ohrozenych socialnim vyloucenim formou
socialniho podnikani.

Zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim,
peCujicich osob a dalSich skupin obcan(
ohrozenych socialnim vylouc¢enim formou
socialniho podnikani.

Dalsi cile:

Vytvorit ekonomicky udrZitelny podnik pdsobici v
oblasti verejné prospésnych sluzeb pro obce,
statni i nestatni instituce, firmy i Sirokou
verejnost.

Zaclenit osoby se znevyhodnénim do redlného
pracovniho procesu, kde mohou v maximalni
mozné mife uplatnit své schopnosti.

Predmét Cinnosti je uvedeny v Zakladaijici listiné ze dne 2.
2. 2016 a doplnény Rozhodnutim zakladatelky ze dne 10. 4.
2019.

Tyto dokumenty jsou zverfejnény ve sbirce listin -
https://www.justice.cz/

a) Podnik zaméstnava osoby se zdravotnim a

socialnim znevyhodnénim

Podnik zaméstnava zejména osoby se
zdravotnim postizenim, osoby dlouhodobé
pecujici o blizkého se zdravotnim postizenim,
dlouhodobé nezaméstnané (55+, absolventy
bez praxe, rodi¢e po matefské dovolené) a jinak
socialné znevyhodnéni obfané z regionu
Berounsko, Hofovicko, Praha — Zapad a Kladno.
Podil pracovnich Gvazkd zaméstnancl se
zdravotnim postizenim tvori min. 51%
prepoctenych Gvazki z celkového poctu
zaméstnancd.

Podil pracovnich Gvazk zaméstnanci s jinym
socialnim znevyhodnénim tvofi min. 10%
prepoctenych Gvazkd z celkového poctu
zaméstnanc(.

Socialni podnik Klubak, z.U. zaméstnava pracovniky, ktefi
splnuiji kritéria pro zaméstnavani osob se zdravotnim
postizeni dle zakona €. 435/2004 Sb., O zaméstnanosti:

K 31. 12. 2025 zaméstnava NNO Socialni podnik
Klubak, z.1.:

51 pracovnikd, tj. 21,98 piepoctenych avazki,
z toho 24 osob se zdravotnim postizenim (tj.
12,05 prepoctenych uvazki)

Z toho:

8 osob s mentalnim postizenim

2 osoby s télesnym postizenim

1 osoba se sluchovym postizenim

5 osoby s jinym postizenim (civilizani choroby)

8 osob s psychickym onemocnénim

Socialni podnik Klubak, z.G. zaméstnava na 67,31%
uvazcich osoby se zdravotnim postizenim




b) Podnik vytvaFi pro zaméstnance se Pracovni zarazeni, vySe Gvazku a délka pracovni doby je
zdravotnim postizenim a jinym socialnim uzplsobena specifickym schopnostem, individualnim
znevyhodnénim vhodné pracovni podminky | moznostem a zdravotnimu stavu pracovnikd.

a potfebnou pracovni a psychosocialni Podpora pracovnik Je zahrnuta v néplni prace vedoucich
podporu. jednotlivych usekd, socidlniho pracovnika pracovnich
asistentl a personalistky.
Pracovnici pravidelné vyuzivaji moZnosti konzultaci
se socialnim pracovnikem a maji moznost vyuzivat
individualni supervize.

c) Podnik podporuje profesni a osobnostni Pracovni asistenti se pravidelné vzdélavaiji dle zakona ¢.
rast svych zaméstnancti se zvlastnim 108/ 2006 Sb.
zfetelem k potfebdm zaméstnanci se Pracovnici s mentalnim postizenim prosli Tréninkovym
zdravotnim postizenim a jinym socialnim pracovi§tém a v ramci celozivotniho vzdélavani i nadale
znevyhodnénim. napliiuji své individudIni plany osobniho rozvoje a rozvoje

pracovnich dovednosti. Plany jsou ptravidelné (cca 1x za 3
mésice) vyhodnocovany a aktualizovany.

KaZdorocné probiha Skoleni fidic, skoleni BOZP a PO a
hygienickych zasad, skoleni prvni pomoci s dlirazem na
pomoc dle onemocnéni, kterd se v podniku vyskytuiji.

d) Podnik podnécuje zaméstnance k Gcasti Pracovnici se pravidelné schazi na poradach jednotlivych
na chodu spolecnosti. Usekd.

Zaméstnanci maji mozZnost vyjadrovat se ke Cca kazdé 3 mésice se schazi vSichni pracovnici podniku.

strategii podniku, jsou informovani o déni v PrileZitosti je vétsinou néjaka vyznamna udalost nebo

podniku, vysledcich hospodafeni a naplfiovani | tradice jako v pfipadé adventu. Setkani zacina informacemi

vefejné prospé&Snych cild. o uplynulém obdobi, zhodnocenim hospoda¥eni, stavem
zakazek a vyhledem do budoucna. Soucasti je diskuse,
nejCastéji se vénuje tématu rozvrzeni zakazek mezi
zaméstnance, rozhodovani o tom, jestli mame sily a
kompetence pro dalsi pfijimani zakazek a jakych. Ze setkani
je vytvoren zapis. A poté nasleduje obcCerstveni a vétsinou
néjaka spolecna tvorba.

a) Hospodaieni podniku je podfizeno Reinvestice jsou vyuzity zejména k:
socialné prospésnému cili, ktery je uveden | - yytvateni novych a zajisténi stavajicich pracovnich mist
vyse pro osoby se znevyhodnénim,

b) Podnik reinvestuje min. 51% zisku zpét - profesnimu a osobnostnimu rozvoji zaméstnancd,
do rozvoje socialniho podniku a na - vytvéreni rezerv pro dalSi rozvoj podniku,
napliiovani obecné prospésnych cild. - zvySovani kvalifikace zaméstnancd,

c) Trzby z prodeje vyrobkii nebo sluzeb tvofi | - nakuplm novych technologii souvisejicich se zavadénim
alespon 30% z celkovych vynosii novych sluzeb a produktd podniku,

d) Nezavislost manazerského Fizeni na - pInéni obecné prospésného cile organizace,
externim vlastnikovi - vytvoreni zazemi pro nové zaméstnance, ...].

e) Podnik:

za odvedenou praci vyplaci mzdu,

nese veskera ekonomicka rizika podnikani,
vyuzivd moznosti vicezdrojového financovani,
je nezavisly na verejnych ¢i soukromych
institucich.




a) Podnik aplikuje zasady environmentalni
vyroby a spotreby:

- Setfeni materialem,

- dodrzovani zasad environmentalné Setrného
Uradovani a provozu.

Z Ucetnich dokladl je zfejmé vyuZivani recyklovanych
papirt ¢i Setrnych zarovek.

K Uklidu ¢asto vyuzivame ptirodni produkty — sdl, citrony,
ocet.

Odpad tfidime — Ize zjistit kontrolou na misté.

Na zahradé mame kompost.

Ve velmi omezené mife pouzivame igelitové obaly.

a) Orientace na lokalni potreby

Podnik vyuziva prednostné mistni zdroje, uspokojuje

prednostné mistni potfeby a prispiva k mistnimu

rozvoji:

- zapojuje se do spoluprace v lokalnim a
regionalnim prosttedi v ramci komunitniho
planovani socialnich a navaznych sluzeb v ORP
Beroun a ORP Horovice,

- je realizatorem fady priorit stanovenych
komunitnimi plany a tim se podili na reSeni
lokalnich a regionalnich problém{,

b) Zaméstnavani mistnich obyvatel

Prednostné zaméstnavame obcany z regionu
Berounsko, Horovicko, Praha — Zapad a Kladno.

c) Spoluprace s mistnimi i regionalnimi
subjekty, zejména s:

- Ufadem prace, obcemi, poskytovateli socialnich
sluzeb, vzdélavacimi institucemi, ostatnimi
podniky nebo socialnimi podniky v okoli.

K 31. 12. 2025 zaméstnava NNO Socialni podnik Klubak,
z.U. 51 pracovnik{ z okresu Beroun

V nasem regionu pracuje nékolik organizaci, které v ramci
socialnich sluzeb (socialné terapeutické dilny) pripravuji své
klienty pro vykon pracovnich ¢innosti, ale ti jen téZko hledaji
své uplatnéni na trhu prace.

Tato skutecnost se objevuje i v komunitnich planech mést a
obci naSeho regionu.

Socialni podnik Klubak, z.U. ve svych podnikatelskych
aktivitach v maximalni mife reaguje na potfeby naseho
regionu na vytvoreni novych pracovnich mist pro osoby se
zdravotnim postizeni, pecujici osoby a osoby jinak socialné
znevyhodnéné.




VYSLEDKY HOSPODARENI

Rozvaha ke dni 31. 12. 2025 (v tisicich)

Zpracované v souladu s vyhlaskou

&. 504/2002

Sb. ve znéni pozdéjsich predpisti

ROZVAHA
(BILANCE)

ke dni 31.12.2025
(v celych tisicich K¢)

Obchodni firma nebo jiny
nazev (cetni jednotky
Socialii podiik Klubak, z.0.

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikant HEen! jednotky
Kvétnova 80

|C 1) Vraz
267 11
04867271
Stav k Stav k
Oznaceni Nazev FS::I':I pr::;z‘:h:m dp':s:,z;::?hl;
obdobi obdobi
A A. Dlouhodoby majetek celkem 3§ 8 883 8 808
A AL Dlouhodoby hmotny majetek celkem 10 9 551 9 639
A AT Pozemky 11 1376 1376
A AL3. Stavby 13 8 040 8 040
A A4 Hmotné movité véci a jejich soubory 14 135 223
A AV, Opravky k dlouhodobému majetku celkem 28 -668 -831
A AIV.6. Opravky ke stavbam 34 -533 -696
AAIV.T. Opravky k samostatnym hmotnym movitym vécem a souboriim hmotnych movitych v&ci 35 -135 -135
A B. Kratkodoby majetek celkem 40 1 599 1423
A Bl Pohledavky celkem 51 1257 1 064
A B.IL1. Odbératelé 52 179 244
A B.ll.4. Poskytnuté provozni zalohy 55 261 214
A B.I.5. Ostatni pohledavky 56 118 0
A B.lL.6. Pohledavky za zaméstnanci 57 0 1
A B.1L.10. Dai z pfidané hodnoty 61 45 29
A B.l.12. Naroky na dotace a ostatni z(G&tovani se statnim rozpoctem 63 541 591
A B.L17. Jiné pohledavky 68 113 1
A B.IL.19. Opravna polozka k pohledavkam 70 0 -16
A B.IL Kratkodoby finanéni majetek celkem 71 336 339
A B.IIL1. Penézni prostredky v pokladné 72 34 47
A B.II.3. Penézni prostfedky na uétech 74 302 292
A B.IV. Jina aktiva celkem 80 6 20
A B.IV.1. Néklady piistich obdobi 81 6 20
A AKTIVA CELKEM 83 10 482 10 231




Stav k Stav k
o) " | B tran
obdobi obdobi

P A. Vlastni zdroje celkem 84 3178 2 832
PALL Jméni celkem 85 4 281 3484
P ALL Vlastni jméni 86 3551 3483
P A2 Fondy 87 730 1
P AL Vysledek hospodaieni celkem 89 -1103 -652
P A1 Uéet vysledku hospodarent 90 -1 086 450
P A3, Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 92 -17 -1102
P B. Cizi zdroje celkem 93 7 304 7 399
P B.IL Dlouhodobé zavazky celkem 96 4 565 4 565
P B.ILT. Ostatni dlouhodobé zavazky 103 4 565 4 565
P B.IIL Kratkodobé zavazky celkem 104 2 563 2 635
P B.IL1. Dodavatelé 105 529 643
P B.IIL4. Ostatni zavazky 108 2 0
P B.IIL5. Zaméstnanci 109 200 417
P BUILT. Zavazky k institucim socialniho zabezpeceni a vefejného zdravotniho pojisténi 111 68 151
P B.IIL.9. Ostatni pfimé dané 313 7 23
P B.liL.10. Datt z pfidané hodnoty 114 10 14
P B.IIL13. Zavazky ze vztahu k rozpoctu organii Gzemnich samospravnych celkd 117 0 110
P B.IL17. Jiné zavazky 121 1747 1263
P B.lL22. Dohadné ¢ty pasivni 126 0 14
P B.IV. Jina pasiva celkem 128 176 199
P B.IV.1. Vydaje pfistich obdobi 129 176 199
P PASIVA CELKEM 131 10 482 10 231

Pravni forma Gcetni jednotky

Prfedmét podnikani nebo jiné Cinnosti

Cinnosti organizaci na ochranu a zlep3eni postaveni etnickych,
mensinovych a jinych specialnich skupin

Okamzik [Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni |Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby,
sestaveni |Gcetni uzavérky ktera je ucetni jednotkou
Sociéini podnik Klubdk, z.4.
27.06.26 1/ 9 Kvétnové 80, 267 11 Vrai
//v// ; /b& IE0: 048 67 271
13:25 DIC: C204867271




VYSLEDKY HOSPODARENI
Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. 12. 2025 (v tisicich)

Zpracované v souladu s vyhlagkou

¢. 504/2002

Sb. ve znéni pozdé&jgich p¥edpisil

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ke dii 31.12.2025
(v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jiny
nazev O€etni jednotky

Socialni podnik Klubak, z.i.

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani Géetni jednotky
Kvétnova 80

!CO Vraz
04867271 267 11
Oznaceni Nazev F o ,H it HﬂfPOdéﬁké Celkem
rfadku| cinnost cinnost

A. Naklady 1 11 675 0 11 675
Al Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 2 5 569 0 5 569
All. Spotfeba materidlu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek 3 3353 0 3353
A.L3. Opravy a udrzovani 5 140 0 140
A.l4. Naklady na cestovné [ 1 0 1
A5, Naklady na reprezentaci 7 1 0 1
Ale. Ostatni sluzby 8 2 074 0 2074
AL Osobni naklady 13 5 507 0 5 507
AlL10. Mzdové naklady 14 4184 0 4184
AllL1L. Zakonné socialni pojisténi 15 1033 0 1033
AlL13. Zakonné socilni naklady 17 290 0 290
AV, Dané a poplatky 19 10 0 10
AV 15. Dané a poplatky 20 10 Q 10
AV, Ostatni naklady 21 410 0 410
ANV.18. Nakladové Groky 24 319 0 319
AN.22, Jiné ostatni naklady 28 a1 0 91
ANVL Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouZiti rezerv a opravnych polozek 29 179 0 179
ANVI23. Odpisy dlouhodobého majetku 30 163 0 163
ANIL2T, Tvorba a pouZiti rezerv a opravnych polozek 34 16 0 16

Naklady celkem 39 11 675 0 11 675
B. Vynosy 40 12 125 0 12125
B.L Provozni dotace 41 2142 0 2142
B.I.1. Provozni dotace 42 2142 0 2142
2.1 Pijaté pFispévky 43 2 554 0 2 554
B.1.3. Pfijaté prispavky (dary) 45 2 554 0 2 554
B.NL Trzby za vlastni wkony a za zbozi 47 7 346 0 T 346
B.IV. Ostatni vynosy 48 83 0 83
B.IV.10. Jiné ostatni vynosy 54 83 0] 83

Vynosy celkem 61 12 125 0 12 125
C. Vysledek hospodateni pfed zdan&nim 62 450 0 450
D. Vysiedek hospodareni po zdanéni 63 450 0 450




Pravni forma Gcetni jednotky

Predmét podnikani nebo jiné cinnosti Cinnosti organizaci na ochranu a zlep3eni postaveni etnickych, mensinovych a
jinych specialnich skupin
Okamzik |Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni |Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby,
sestaveni |{Gcetni uzavérk ktera je Gcetni jednotkou
y : ! Sociéini podnik Klubiak, 2.4.
/ 7
27.06.26 ! [/’ Weitnové 80, 267 11 vrik
Vi 1C0: 148 67 271
13:24 DiC: C204867271

Na zakladé rozhodnuti Spravni rady bude zisk hospodareni z ve vysi 450.000 KC preveden na
ucet cislo 901900 Vlastni jméni.



NASI CINNOST V ROCE 2025 PODPORILI:

Dotace a prispévky z verejnych zdrojii
B Obec Chrustenice B Obec Nizbor B Obec Vraz =
B StredocCesky kraj B

m Ufad prace Ceské republiky - krajska pobocka v Pfibrami B

Granty nadaci

B Nadace Tipsport B Nadacni fond Letorosty B

Financni a vécné dary

B OZ Brazda s.r.o. B Ateliér Arkada s.r.o. B KD Trans s.r.o. B
B Pavel Stefl B Vailant Group Czech s.r.o. B Petficek Tomas B
H Soukup Jan H

Sluzby
B MUDr. Hamouzova Tereza, Beroun B LMC s.r.0. B
Dékujeme vSéem nasim darctim a priznivclim za diivéru a podporu, diky niz

jsme mohli rozvijet Cinnosti a naplnovat nase smyslupiné poslani a vizi.
Velice si této pomoci vazime a ocenujeme ji.

DEKUJEME, ZE SPOLU S NAMI DAVATE SANCI
NA ZAMESTNANI LIDEM S HANDICAPEM.



